
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์
 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนและจัดท าคุณลักษณะงาน
เฉพาะต าแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ม.ค. – 30 
เม.ย. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพ่ือติดตามผลในระดับ
ต่างๆ  
2. การประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินการหรือปัญหาต่างๆ 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความ ก้าวหน้า  (Career 
Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในและ
ภายนอก 

3. จัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง
ท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ 
2. การประเมินผลการจัดท าสมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

ระดับของความส าเร็จใน
การปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานการหาความต้องการใน
การฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้
และทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้
บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
ประชา -สัมพันธ์และการ
จัดอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
2. โครงการอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู้หลังการอบรม
สัมมนา 



 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 6. มีการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

มีการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ อย่างน้อย 1 
โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การน าหลักสูตรไปใช้ฝึกอบรม 
2. การพัฒนาหลักสูตรหลังจากการ
น าไปใช้ 

7. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

20,000 1. จ านวนผู้เข้ารับการอบรม  
2. จ านวนผู้ผ่านการอบรม 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

1. การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูล
สารสนเทศท่ีได้รับการ
จัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าว สาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น การ
โทรศพัท์ การส่งข้อความ การจัดท า
วารสาร การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซด์ 
3. โครงการจัดท าคู่มือการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังโรงใหญ่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 31 
ธ.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผลและพัฒนาระบบ 

3.  มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่  

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

ไม่ใช้งบประมาณ  

        



 

แผนการบริหารทรพัยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่ม
งาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคล 
4. โครงการนิเทศงานการบริหารงาน
บุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ก.พ.– 31 
มี.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อติดตามผลการด าเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การนิเทศงาน 

2. การสร้างและปรับกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการ
สร้างและปรับเปลี่ยนกระ 
บวนทัศน์ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 - 30 พ.ย. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การจัดโครงการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานอื่นๆ 
3. การประชุมเพื่อติดตามผล 

3. การพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้าน IT ของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT 
แก่บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ก.พ.–31 มี.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของบุคลากร
หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น ามีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่
ได้รับการพัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม
หลักสูตรตามสายงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ต.ค. – 30 ก.ย. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลผู้บริหารท่ีได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 

5. จัดให้มรีะบบการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ
การสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการสอน
งานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ก.พ.–31 มี.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การติดตามประเมินผลการสอนงาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
สอนงาน 

6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูงท่ีสามารถ
รักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษา
อบรมในหลักสูตรของสถาบันพัฒนา
บุคลากรและ หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตามประ 
เมินผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการ
บรรจุใหม่และรับโอน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 ก.พ.–31 มี.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผลกลุ่ม เป้าหมาย 
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 7. หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  

ระดับความส าเร็จของ
จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้  งานการเจ้าหน้าท่ี 1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพ่ือติดตามความ 
ก้าวหน้าของการด าเนินการ 

8. องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจาย
อยู่ได้รับการรวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ท่ีได้รับ
การรวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้
ในองค์กร 

ส านักปลัด 1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การรวบรวมองค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื่นได้
เรียนรู้ร่วมกัน 
 

ระดับความส าเร็จของการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. แบบประเมินผลการเรียนรู้ 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการ
จดัท ากระบวนงานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้
มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นให้
ภาคประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง
ทุจริตฯ  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินและปรับปรุงมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 
 

2. มีการจัดท ารายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรม 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินและปรับปรุงมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยม 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของ 

1. โครงการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยม 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการส่งเสริม
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยม 
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มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดลุระหว่าง
ชีวิตกับการ

ท างาน 

1. การจัดท าแผนการจัด
สวัสดิการของบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร รวมท้ังมีการประเมิน 
ผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
 
 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสวัสดิการของ
บุคลากร 

1. โครงการจัดท าแผนสวัสดิการ
บุคลากร  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 – 31 ต.ค. ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลและพัฒนาแผน
สวัสดิการ 

2.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ 
เพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชใ้นการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการท างานและด ารงชีวิต 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 มี.ค. – 31 
ส.ค. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 

1 มี.ค. – 31 
ส.ค. 

150,000 1. การประเมินผลโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

 

 
 


